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1 JOHDANTO

Metsétehon, Suomen Puunjalostusteollisuuden Kes-
kusliiton metsétyontutkimusosaston, nykyiselta tay-
delliseltd nimeltidin Metsidtehon, Metsiteollisuus
ry:n puunhankinnan ja -tuottamisen tutkimus- ja
kehitysosaston, perustamispéivini pidetiéin keski-
viikkoa 21.3.1945. Tilléin Suomen Puunjalostus-
teollisuuden Keskusliiton metsépoliittisen valiokun-
nan asettama Metsitehotoimikunta piti ensimmai-
sen kokouksensa.

Ajatus metsiteollisuuden oman metsitsiden tutki-
mustoimiston ja rationalisointikeskuksen perusta-
misesta oli syntynyt jo useita vuosia aikaisemmin.
Sota-aika aiheutti metsityévoiman niukkuutta ja
sen seurannaisilmioni ongelmia mm. metséitoiden
palkkauksessa. Yksityismetsidnhoitajayhdistyksen
kokouksessa vuoden 1940 joulukuussa tehtyyn
aloitteeseen perustuen Suomen Puunjalostusteolli-
suuden Tyonantajaliitto asetti metséitoiden palkka-
perustekomitean valmistelemaan ehdotusta koko
maalle yhdenmukaisiksi hakkuu- ja ajopalkkaperus-
teiksi. Mietintonséd se sai valmiiksi kesilld 1942,
Vuonna 1944 komitea — alkuperidisestd hieman
muuttuneessa kokoonpanossa — tarkisti mietintin-
sii. Molemmat komiteat joutuivat tyossiin tekemiin
useissa merkittiavissda kysymyksissi "sormituntu-
maratkaisuja". Tdlloin lienee varsinaisesti syntynyt
ajatus erityisen toimiston perustamisesta suoritta-
maan tarpeellisiksi katsottuja metsatyontutkimuk-
sia. Metsdtehon ensimmaéisen tdyden toiminta-
vuoden - 1946 - toimintakertomuksessa Metsitehon
perustamiseen johtaneista syistd todetaan seuraa-
vasti.

"Sodan jilkeen vallitsevissa oloissa ovat puunjalos-
tuslaitokset tunteneet toimintansa paljon suurem-
massa méérin kuin sdénnoéllisiné aikoina riippuvan
puutavaran hakkuun ja kuljetuksen kulusta. Luon-
nollinen seuraus tésté oli pyrkimys hakkuu- ja kul-
jetuskysymysten lihempéin selvittelyyn. Oli saa-
tava luoduksi elin tutkimaan sellaisia kysymyksi,
jotka eniten vaikuttivat puutavaran valmistukseen,
kiisittelyyn ja kuljetukseen ja joiden tarkoituksen-
mukainen jirjestely siis olisi omiaan tuomaan met-
sitdiden kulkuun enemmén varmuutta téiden suori-
tuksen taloudellisuuden samalla parantuessa. La-

hinni tisti johtui Metsédtehon perustaminen vuon-
na 1945. Ne kokemukset, mitd tdhdn mennessi on
metsitdiden rationalisoimisesta yleensa saatu, osoit-
tavat, ettd pyrittiessd saamaan aikaan ajan, tyovoi-
man ja kustannusten s#éstod rationalisointi kyke-
nee suorittamaan siksi huomattavia palveluksia,
ettei titd toimintaa voida jattda kdyttamatta."

2 JASENISTO JA RAHOITUS

Metsitehon jésenistd on aina muodostunut Metsi-
teollisuus ry:n tai sen edeltdjdorganisaatioiden jé-
senyrityksisté. Jasenyyden edellytyksend oli Metsé-
tehon toiminnan 48 ensimmaéisté toimintavuotta se,
etté "metsiteollisuusyritys harjoitti raakapuun han-
kintaa kotimaassa ja etti se suoritti vuosittain sille
midrityn osuuden Metsétehon toiminnan yllapita-
miseksi”. Vuoden 1991 ohjesdéinnissa jasenyyden
ehtoihin tuli lisimaininta "jotka Metsétehon johto-
kunta on jiseniksi hyviksynyt". Vuodesta 1993 Met-
siiteholla ei ole ollut "omia jasenid", vaan jdseniston
on muodostanut Metséteollisuus ry:n jasenistd koko-
naisuudessaan. Kiytinnossi voidaan kuitenkin kat-
soa alkuperiisen jisenyysmédrittelyn padpiirtein
toimivan edelleenkin.

Metsiteollisuusyritysten lisiksi on Metsatehon toi-
mintaan sen perustamisesta ldhtien osallistunut
Valtionrautateiden Polttoainetoimisto, sittemmin
Valtion Polttoainekeskus nyt VAPO Oy. Vuonna
1988 Metsihallitus tuli erilliselld sopimuksella mu-
kaan Metsitehon toimintaan. Vastaavanlaisia ns.
sopimusasiakkaita ovat vuodesta 1993 lihtien olleet
Maaseudun Tydénantajaliitto ja Yksityismetsata-
louden Tyonantajat ry.

Metsitehon jisenmaira oli perustamisesta lihtien
pitkddn noin 100 yritysta (kuva 1). 1960-luvun al-
kupuolelta lihtien jasenmaéri alkoi yritysostojen,
fuusioiden ja toiminnan loppumisten seurauksena
viiheti ollen vuonna 1992 alhaisimmillaan 18 "mak-
savaa" jisentd. Tilld hetkelld Metsiteollisuus ry:n
runsaasta 100:sta jasenestd 32 on ilmoittanut ole-
vansa mukana ja kiinnostunut Metsétehon toimin-
nasta.



Metsitehon toiminta on viime vuosiin asti rahoitet-
tu valtaosin jasenilti kannettavilla maksuilla. Mak-
sun suuruus on madrdaytynyt kunkin jasenen koti-
maan puun hankinnan perusteella. Jisenmaksu-
rahoituksen lisiiksi vaihteleva mutta kokonaisrahoi-
tuksen kannalta suhteellisen pieni osuus rahoituk-
sesta on tullut muista, pé#osin julkisista rahoi-
tuslihteisti. Tillaisia rahoituslédhteita ovat eri aikoi-
na olleet mm. sodan jilkeen lopetetun Metsi- ja
kuljetustarviketoimiston varat, viennin suhdanne-
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Kuva 2. Metsatehon menoarvio, vuoden 1994
rahassa
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Kuva 3. T&K-tyon kustannukset, vuoden 1994
rahassa

rahasto, Pienpuualan toimikunta, 1970-luvun suh-
dannepididtysvarat, Sitra ja yhteispohjoismaiset
NSR-varat. Metsiteollisuus ry:n muodostamisen
vhteydessd vuonna 1993 Metsidtehon rahoitusra-
kenteessa tapahtui muutoksia. Jisenet ja sopimus-
asiakkaat maksavat Metsitehon kokonaisrahoituk-
sesta noin 75 %. Loppu neljannes on ns. toimeksian-
torahoitusta. Pddosa siiti tulee erilaisista julkisista
rahoitusldhteistd, mutta selvisti suureneva osuus
on yksittdisen toimeksiantajan, useimmiten jonkun
Metsétehon jidsenen, rahoittamaa.

Metsitehon vuosikustannukset olivat toiminnan
ensimmaiset kaksi vuosikymmenti nykyrahassa
mitattuna noin 2 miljoonaa markkaa, seuraavat
kaksi vuosikymmenti 5 - 8 miljoonaa markkaa ja
nyt noin 12 miljoonaa markkaa (kuva 2). Metsitehon
tyyppisessi organisaatiossa paéosa kustannuksista
muodostuu palkkakustannuksista. Kustannusten
kasvu selittyykin pi#dosin Metsidtehon henkilokun-
nan méiriin lisddntymiselld. Viimeisten kymmenen
vuoden aikana kustannusrakennetta on jossain méé-
rin muuttanut laskennan ja analysoinnin, ts. atk:n
laitteistojen ja ohjelmistojen lisdéintynyt kustannus-
osuus. Metséitehon T&K-tyé on aina ollut halpaa,
tialld hetkelld noin 25 pennié teollisuuden hankki-
maa kotimaan puukuutiometrié kohti. Esimerkiksi
puun mittaus maksaa samalla tavalla laskettuna
keskimiiirin 5 markkaa puukuutiometri.

3 HALLINTO

Suomen Puunjalostusteollisuuden Keskusliiton
metsdosaston pééllikkd, professori Eino Saari esitti
Keskusliiton metsépoliittisen valiokunnan kokouk-
sessa 1.9.1944 muistionsa "Metséiteollisuuden osallis-
tumisesta metsiitdiden rationalisointiin". Valiokun-
ta kisitteli asiaa kahdessa seuraavassa kokoukses-
saan ja katsoi Saaren muistiossa esitetyisti vaihto-
ehdoista parhaimmaksi sen, jonka mukaan metsé-
teollisuuden olisi perustettava oma keskus metsa-
toiden rationalisointia varten. Erityisend etuna pe-
rustamisessa pidettiin sitd, ettd oma laitos saattoi
suunnata toimintansa tehtiviin, jotka teollisuus
kulloinkin katsoi ajankohtaisiksi ja tirkeiksi. Tam-
mikuussa 1945 hyviiksyttiin jo menoarvio toimin-
taa varten. Seuraavissa helmikuussa 1945 pidetyis-
sé metsipoliittisen valiokunnan kokouksissa asetet-
tiin Suomen Puunjalostusteollisuuden Keskusliiton
Metsitehotoimikunta suunnittelemaan ja valvo-
maan myonnettyjen varojen kiyttod. Jaseniksi
Metsitehotoimikuntaan nimettiin suurimpien met-
siyhtididen metsipaillikét ottaen huomioon alueel-
linen edustavuus. Lisiiksi toimikuntaan nimettiin
Keskusliiton ja Suomen Puunjalostusteollisuuden
Tybnantajaliiton edustajat sekid metsityontekijoita




edustamaan Suomen Puutyévienliiton sihteeri.
Toimikunta valitsi puheenjohtajakseen professori
Eino Saaren ja nimesi itselleen tyévaliokunnan, jo-
hon puheenjohtajan lisiksi valittiin metsédneuvok-
set Bjarne Biitzow ja Toivo Koskelo.

Hallinnollisesti ylint# piitosvaltaa Metsétehon asi-
oissa ovat koko sen olemassaolon ajan kiytténeet
Suomen Puunjalostusteollisuuden Keskusliiton ja
sen seuraajien padttavit elimet. Kdytinnon toimin-
nan johto ja valvonta oli vuoden 1972 loppuun
Metsétehotoimikunnalla ja ennen muuta sen tyo-
valiokunnalla. Metsétehon hallinto-organisaatiota
muutettiin Suomen Puunjalostusteollisuuden Kes-
kusliiton kokouksen 15.12.1972 pidtikselld niin, etté
Metsitehon johto keskitettiin jésenyritysten edus-
tajista valitulle johtokunnalle. Neuvoa-antavaksi ja
toimintaa suuntaavaksi elimeksi perustettiin samal-
la Metsdtehon neuvottelukunta, jonka kokouksiin
Jokaisella jésenelli oli oikeus lidhett#d edustajansa.
Metsitehon johtokunnassa ei ollut enii edustusta
metsdtyonantaja- ja tyontekijéjirjestoilla.

Metsétehon oman johtokunnan ja neuvottelukun-
nan toiminta jatkui vuoden 1992 loppuun. Vuoden
1993 alusta aloitti toimintansa Metsiiteollisuus ry,
joka muodostettiin Metséteollisuuden Keskusliitto
ry:std ja Metsiteollisuuden Tyénantajaliitosta.
Metsiitehosta, joka aiemmin "juridisesti” oli osasto
Metsiteollisuuden Keskusliitto ry:ssi, tuli nyt Met-
siteollisuus ry:n metsiyksikon alaisuudessa toimi-
va puunhankinnan ja -tuottamisen tutkimus- ja
kehitysosasto. Metsiitehon kiytédnnon asiat piitti-
viiksi elimeksi tuli metsiyksikon johtokunta ja sen
rinnalla toimiva Metsitehon asioita samoin kuin
metséalan tyomarkkinakysymyksii kisittelevi yh-
teistoimintaelin, jossa yritysten lisiksi on edustus
Metséhallituksesta, Maaseudun Tyénantajaliitosta
ja Yksityismetsidtalouden Tyénantajat ry:sti.

Metsitehon organisaatioon on kolme vuosikymmen-
td kuulunut hallinnollisen organisaation lisiksi
myés jdsenistod edustava toimintaa ohjaava ja neu-
voa-antava organisaatio. Vuosikokouksessaan 1965
Metsiitehotoimikunta péétti asettaa toiminnanjoh-
tajan avuksi teknillisen toimikunnan. Sen tehtévi-
nii oli "neuvoa-antavana elimené suunnitella ja ohja-
ta Metsitehon tutkimustoimintaa ja seurata tutki-
musohjelman toteutumista seki ohjata ja tukea Met-
sitehon toimintaa sen pyrkiessd luomaan kiinteiit
suhteet ja yhteydet jisenistoonsi ja ohjata Metsi-
tehon oman piirin ulkopuolella tapahtuvaa tiedo-
tustoimintaa”.

Teknillisen toimikunnan tehtdvikentti kattoi alku-
vaiheessaan Metsitehon koko toimialueen. Vuonna
1970 muodostettiin tietojenkisittelytoimikunta toi-
mimaan koordinoivana elimeni jdsenten metsi-
osastojen tietojenkisittelyyn liittyvissa kysymyk-

sissd. Saman vuoden lopulla tehtiin pditis met-
sénhoitotéiden palkka- ja maksuperuste- sekid ko-
neellistamistutkimusten ottamisesta Metsiitehon oh-
jelmaan. Tdma johti metsédnhoitotéiden toimikunnan
perustamisen vuoden 1971 alusta lukien. Seuraa-
vana vuonna perustettiin neljinneksi neuvoa-anta-
vaksi toimikunnaksi vielad koulutustoimikunta.

Toimikuntien tehtdvien uudelleenméirityksessi
vuoden 1972 lopulla todettiin, ettd kunkin toimikun-
nan "perustehtdvini on omalla toiminta-alueellaan
neuvoa-antavana elimena tukea Metsdtehon tyota,
auttaa Metsiitehoa ylldpitdmédn kiintedt suhteet
jaseniinsi ja saattaa kentédn toivomuksia Metsite-
hon tietoon". Toimikuntien organisatorinen asema
muuttui samalla niin, etté ne olivat toiminnastaan
vastuussa johtokunnalle, kun ne aiemmin olivat
toimineet toiminnanjohtajan apuna. Toimikuntien
tehtdvinkuvauksia tdsmennettiin vield vuonna
1981. Tehtivien osalta ei télloin tapahtunut oleelli-
sia muutoksia, vaan tdsmennykset kohdistuivat
toimikuntien jéisenmaiiriin ja jiseneni oloajan
pituuteen.

Toimikuntien tyo paéttyi vuoden 1990 lopussa Met-
sitehon toiminnan uudelleen organisointiin liitty-
en. Seuraavana vuonna aloitti toimintansa jédsen-
ten ja sopimusasiakkaiden edustajista koottu Met-
séitehon tutkimus- ja kehitystyoryhmi — T&K-tyo-
ryhmi. Sen jidsenet edustavat sekd puunhankinnan
ettid -tuottamisen asiantuntemusta. T&K-tyoryhméa
valmistelee Metsitehon pitemmén aikavilin toimin-
tasuunnitelman ja vuotuisen toimintachjelman. Se
koordinoi T&K-ideointia ja T&K-alueiden keskindi-
sii painotuksia. Se voi nimeti tuekseen T&K-alu-
eittaisia tukiryhmii. Niitd on tdtd nykyd kolme,
puuntuottamisen, puunhankinnan tekniikan ja
puunhankinnan ohjauksen tukiryhmat.

4 HENKILOSTO

Metsitehotoimikunta kiinnitti ensimmiisessi koko-
uksessaan Metsitehon palvelukseen "jarjentdmis-
tyohon" 1.5.1945 alkaen 14:std nuoren tutkimus-
metsinhoitajan paikkaa hakeneesta Arno Tuovisen
ja Kalle Putkiston. "Jérjentamistyshon” palkattu-
jen lisiksi Metsitehon henkilokuntaan kuului alusta
alkaen toiminnanjohtaja — alkuvaiheessa samanai-
kaisesti kaksikin — toimistonhoitaja, laskuapulaisia
ja kenttdaineistojen keruuseen palkattua henkilés-
tod. Varsinaisten tutkijoiden mééra oli 1940-luvun
loppuun mennessi kasvanut neljddn. Vuonna 1949
palkattiin myés tiedotusmetsénhoitaja, "jonka toi-
mintatehtéivit kaytinto on myshemmin tarkemmin
osoittava", kuten saman vuoden toimintakertomuk-
sessa todetaan.
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Kuva 4. Metsatehon henkilosto

Metsitehon henkilikunnan miiri kasvoil tasaises-
ti, kunnes se 1970-luvun puoliviilissi saavutti 36 -
37 henkilon tason (kuva 4). Télla tasolla se siilyi
aina vuoden 1992 loppuun, jolloin Metsiteollisuus
ryv:n perustamiseen liittyen henkilokunta supistui
noin neljinneksen. Tdménhetkinen henkiliostin
miidrd on ns. projektitutkijat mukaan lukien 33.
Toiminnan alkuvaiheessa varsinaisten tutkijoiden
maédrd oli selvdasti pienempi kuin muun henkilés-
ton. 1950-luvun alusta aina vuoden 1992 loppuun
tutkijoiden ja muun henkilékunnan maérit olivat
suunnilleen samansuuruiset. 1993 henkiloston

Kuva 5. Toiminnanjohtaja Jaakko Vory Enso-
Gutzeit Oy:n tutkimustyomaalla Ruokolahdella
1958 metsanhoitaja Osmo Lehtosen ja piiritydn-
johtaja Oiva Metson kanssa. Kaikki valok.
Metsatehon kuva-arkisto

Kuva 6. Toimitusjohtaja Aulis E. Hakkarainen
henkilokunnan keséretkeilylla 1975

supistaminen kohdistui yksinomaan muuhun kuin
tutkimushenkiléstion. Vuoden 1995 alussa Metsi-
tehossa oli 15 tutkijaa, 2 tydntutkijaa, 5 viestinti-
Ja4 atk-henkildd, tutkimuspéillikké ja viestintépil-
likkd. Liséksi toimeksiantohankkeisiin kiinnitetty-
né oli 4 projektitutkijaa. Erikoisuutena todettakoon,
ettd henkilostén méiri oli jo vuonna 1949 varsin
korkea, 26 henked. Siitd se radikaalisti viheni
seuraavina kahtena vuonna: "metsinhoitaja Put-
kiston kehittdmien ja kiytdntoon otettujen aika-
tutkimusmenetelmien ansiosta aikatutkijoiden maé-
rd Metsitehossa on supistunut murto-osaan enti-
sestdéin”. "Jérjentamistyohon" palkattu tutkija siis
rationalisoi Metsitehon toimintaa merkittavilla
tavalla.

Metsitehon johtajan tehtiviian halukkaan ja samal-
la myds sopivan henkilén loytéiminen toimintaa aloi-
tettaessa oli asiakirjojen mukaan vaikeata. Toimin-
nanjohtajan tehtivii hoitivat omien toimiensa ohella
viliaikaisesti vuosina 1945 - 46 professorit Eino Saari
Ja Paavo Aro. Syksystd 1946 vuoden 1947 loppuun
toimi Metsitehon ensimmaéiseni vakituisena toimin-
nanjohtajana metsinhoitaja Vilho Seppénen. Seu-
raavat 15 vuotta toiminnanjohtajana oli metsit. lis.
Jaakko Vory. Hinen jidlkeensd Metsiitehon toi-
minnanjohtajaksi, vuodesta 1973 toimitusjohtajak-
si, tuli metsit. lis. Aulis E. Hakkarainen, joka oli
toiminut Metsétehon tutkijana jo vuodesta 1946.
Hakkarainen johti Metsitehoa runsaat 22 vuotta,
siis ldhes puolet Metsédtehon tdhidnastisesta ole-
massaolosta. Hianen jadtyiiéin elilkkeelle olivat toi-
mitusjohtajina lyhyen ajan metsiit. tri Eljas Pohtila
(1987 - 88) ja MMK Hannu Valtanen (1989 - 90).
Vuodesta 1991 Metsitehoa on johtanut MH Erkki
Alalammi.



5 TOIMITILAT JA TOIMINNAN MUUT
PUITTEET

Metsiteho toimi viisi ensimmaéisti vuottaan Metsi-
talolla Unioninkatu 40:ssi silloiselta metsiitalous-
tieteelliseltd laitokselta, metsédteknologian laitoksel-
ta ja metsikirjastolta saaduissa tiloissa. Vuonna
1948 vuokrattiin lisiiksi Metséityohuolto ry:I1td met-
sitybmaiden muonitustoimiston kidytosti vapautu-
nut huoneisto Meritullinkatu 3:ssa.

Vuoden 1951 syksylld Metsdteho muutti Etelid-Esp-
lanadi 2:een, misté toimintakertomuksessa todetaan
"Toimintaa aikaisemmin suuresti haitannut epékoh-
ta, tyoskentely kahdessa eri paikassa, korjaantui
vihdoinkin Metséitehon pééstessi syyskuussa muut-
tamaan sille Eteld-Esplanaadikatu 2:ssa varattuun
huoneistoon, samaan taloon Puunjalostusteollisuu-
den Keskusliiton muun osan kanssa", Etelid-Espla-
nadin huoneisto, sijaiten samoissa tiloissa joissa nyt
on talossa toimivien jérjestdjen ja yritysten hen-
kilskunnan ruokala, osoittautui tiloiltaan epityy-
dyttidviksi. Keskusliitto hankkikin Metséteholle
oman huoneiston uudistalosta Rauhankatu 15:sti.
Talossa sijaitsi myos mm. Rauma-Repola Oy:n, ny-
kyisen Repola Oy:n paikonttori. Rauma-Repola Oy:n
toimistotilojen liséitarve aiheutti sen, ettd Metsiite-
ho muutti vuonna 1975 vuokratiloihin Iti-Pasilaan
Opastinsilta 8:aan. Sieltd Metsédteho muutti seit-
seméin vuotta myshemmin Kartonginjalostajain yh-
distyksen, Convertan omistamiin, myshemmin Yh-
tyneet Paperitehtaat Oy:n tiloihin Fabianinkatu
9:adn. Nykyisiin toimitiloihinsa Unioninkatu 17:44n
Metsiateho muutti vuoden 1992 lopulla.

Metséteho on koko olemassaolonsa sijainnut Hel-
singissi. 1960-luvulla tehtiin suunnitelmia erityi-
sen kokeilu- ja koneaseman perustamiseksi Metsi-
teholle. Se olisi hyvin todennikoisesti sijainnut
piiikaupunkiseudun ulkopuolella, jolloin Metsiite-
hon toimistokin olisi saattanut siirtyd pois Hel-
singistd. Ndmé suunnitelmat eivit kuitenkaan
toteutuneet.

Metsitehon T&K-tyon suurin resurssi on aina ollut
ihminen, joka tyiskentelyédin varten tarvitsee toi-
mistotilaa. Kenttityivaiheessa — tiedonkeruussa —
ei ihmisen lisédksi juuri ole tarvittu kuin mittanauha,
mittasakset ja tyontutkimuskello. Tdmi viilineists
sdilyi pitkidin hyvin samanlaisena. 1980-luvun puo-
liviilistd alkaen se kuitenkin on nopeasti muuttu-
nut atk-aikaan paremmin soveltuvaksi.

Kerittyjen tutkimusaineistojen, on ne sitten han-
kittu kentiltd tai muista ldhteisté, kisittelyssi ja
analysoinnissa kiytettivin vilineistin kehitys on
Metsitehon 50 toimintavuoden aikana ollut suur-
ta. Alkuaikojen laajat aikatutkimusaineistot kisi-

teltiin "késityona". Sodan jdlkeinen pula kaikesta
heijastui tdhdnkin tyshén. Toimintakertomus vuo-
delta 1947 toteaa asiasta "Aineistojen kisittelyi hait-
taavana ja hidastavana tekijini on ollut kunnol-
listen laskukoneiden puute, kun taas tutkimusten
julkaisukuntoon saattamista ovat olleet hidastamas-
sa kirjoituskoneiden puute ja kirjapainovaikeudet".

1960-luvun jilkipuoliskolla alkoi Metsitehon "tie-
tokoneistuminen". Varsinainen atk-laskenta ja ana-
lysointi tehtiin 1970-luvun lopulle asti ulkopuolisissa
laskentakeskuksissa (Suomen Kaapelitehdas Oy,
Nokia Oy ja VTKK). Metsidtehosta aineistot toimi-
tettiin reikdkorttimuodossa laskentakeskuksiin.
1980-luvun alussa reikikorttikoneet korvattiin
pientietokoneilla (Mikko 3). Ensimméinen varsinai-
nen aineistojen analysointiin kykenevi "tietokone"
Metsatehossa oli merkiltddn Compucorp. Tdmién
nykymittapuun mukaan vaatimatonta funktiolas-
kinta vastaavan laitteen hankinnasta toteaa Metsé-
tehon johtokunnan péytikirja huhtikuulta 1976:
"Padtettiin, ettd Metsiteholle hankitaan ohjelmoi-
tava kalkylaattori". Pian Compucorpin hankinnan
jilkeen ilmestyivit Metsdtehoon ensimmaéiset var-
sinaiset mikrotietokoneet (Mikro-Mikko 1 ja 2), joi-
hin perustuen 1980-luvun alussa muodostettiin yh-
dessia tietokonepiitteiden kanssa Metsatehon en-
simmiinen atk-paikallisverkko. Vuonna 1988 se
korvattiin tehokkaammalla tietoverkolla. TAmai pai-
osin Digitalin laitteistoihin perustuva ja Metsa-
teholle soveltuvin ohjelmistoin varustettu tietoverk-
ko on vuonna 1994 tiydellisesti uudistettuna Met-
sédtehon tietojenkisittelyn ytimena.

6 TEHTAVAT JA TOIMINTATAPA
6.1 Tehtavat

Metsidtehon perustamisvaiheen asiakirjoissa ei var-
sinaisesti mééritelld Metsidtehon tehtédvia. Doku-
mentista riippuen niissd puhutaan omasta kes-
kuksesta metsidtiiden rationalisointia varten,
metsiteollisuuden omasta metsitiiden tutkimustoi-
mistosta ja rationalisointikeskuksesta, erityisestd
toimistosta suorittamaan tarpeelliseksi katsottuja
metsityontutkimuksia, tyéntutkimustoimistosta
jne. Kaikissa niissid Metsitehon toiminnan tarkoi-
tukseksi kuitenkin mairitelldin metsatéiden tutki-
minen ja rationalisointi.

Vuodelta 1962 olevan Metsidtehon ohjesdédnnion
mukaan Metgitehon tehtidvit luetteloitiin seuraa-
vasti.

- Puutavaran valmistuksen ja kuljetuksen seki
yleensi hankintatoiminnan alalla tapahtuvan ke-
hityksen seuraaminen.



- Lahinnd puunkorjuuta, kaukokuljetusta ja puun
kisittelyi koskevien tutkimusten suunnittelu ja
toteuttaminen.

- Puunkorjuussa ja kaukokuljetuksessa kaytetti-
vien koneiden kokeileminen.

- Omien tutkimustulosten, puunkorjuun ja kau-
kokuljetuksen piirissi muualla saatujen tutki-
mustulosten ja kokemusten sekid konealalla ta-
pahtuvan kehityksen tiedottaminen jésenille.

- Osallistuminen kansainviiliseen, etenkin Pohjois-
maiden viliseen yhteistybhon.

Kymmenen vuotta myshemmin oli Metséitehon teh-
tiavikenttd laajentunut koskemaan myos met-
sianhoitotditid. Mybs organisointiin samoin kuin
puunkorjuun ja -tuottamisen ohjaukseen liitty-
vit tehtaviit tulivat talloin merkittdavammin mu-
kaan Metsiitehon tyonkuvaan. Vuonna 1972 hyvik-
sytyn ohjesifinnin mukaan Metséitehon tehtavit oli-
vat:

- Sellaisen tutkimustiedon tuottaminen, jota ja-
senet tarvitsevat korjatessaan ja kuljettaessaan
puun tehtaaseen, tehdessiin metsénhoitotoiti ja
suunnitellessaan mainittuja toimintoja.

- Tiedon tuottaminen, jota jdsenet tarvitsevat
harjoittaessaan aktiivista tyévoimapolitiikkaa.

- Raaka-aineen tuottamisen ja hankkimisen kehi-
tysennusteiden, vaihtoehtolaskelmien samoin
kuin suunnittelu- ja seurantamallien kehittimi-
nen ja laadinta.

Puun korjuun ja kuljetuksen sekd metsénhoito-
toiden kehittimisen ja jirkeistdmisen ohjaami-
nen seki vaikutteiden antaminen jdsenten metsé-
osastojen muiden toimintojen kehittdmiseen.

- Tuotetun ja hankitun tiedon vilittdminen ensi-
sijaisesti jisenille ja erikseen sovittavien periaat-
teiden mukaan muille sidosryhmille.

Viimeisessid Metsitehon ohjesddnnossia vuodelta
1991 samoin kuin nykyisessd ohjesdintoa vastaa-
vassa asiakirjassa "Metsiteho Metsiteollisuus
ry:ssi” ei endd luettelonomaisesti luetella Metsiite-
hon tehtivii, vaan ne kuvataan toiminta-ajatukseksi
tiivistettyné. Oleellisena erona aikaisempiin niissé
tulee korostetusti esiin tutkimus- ja kehityspalve-
lujen kilpailukykyisyyden vaade ja toisaalta konsul-
toinnin ja varsinaisen ohjelman ulkopuolisten toi-
meksiantojen merkitys Metsidtehon tyossi.
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1991: "Metsiateho tukee jdsentensi liiketoiminnan
kehittdmisté tarjoamalla kilpailukykyisii tut-
kimus- ja kehityspalveluja puun hankinnassa
Jja tuottamisessa. Toiminta-ajatustaan Met-
séteho toteuttaa painoalueittaisina tutkimus-
ja kehitysprojekteina. Tutkimus- ja kehitys-
toimintaansa Metsiiteho toteuttaa lisdksi
asiakaskonsultointina, asiantuntijatehtivini
Jja projektien ulkopuolisina selvitystehtédvini."

1993: "Metsiteho tukee Metsiteollisuus ry:n jisen-
ten litketoiminnan kehittimisti tarjoamalla
kilpailukykyisid tutkimus- ja kehityspalve-
luja puun hankinnassa ja tuottamisessa. Pal-
veluja ovat mm. yhteiset T&K-projektit, ji-
sen- tai asiakaskonsultoinnit, asiantuntija-
tehtdavit seké henkiléstion kehittamispal-
velut."

6.2 Tutkimus- ja kehitystoiminta

Metséatehotoimikunnan vuoden 1945 kesilti olevan
poytakirjan mukaan toimintaansa aloittavan Met-
sdtehon tutkimustyd pédtettiin kohdistaa ensin
sellaisiin tehtéviin, "jotka eiviit vaadi ylen suuria
kustannuksia ja joista mahdollisimman pian voidaan
odottaa kiytinnillisii ja taloudellisia tuloksia". Til-
laiseksi tehtédviksi katsottiin "metsidpalkkaperuste-
kysymys, joka péitettiin ottaa koko laajuudessaan
ensin tutkittavaksi". Valinta oli ymmairrettivi otta-
en huomioon Metsitehon perustamisen syyt. Jilki-
kiteen tarkasteltuna voidaan kuitenkin todeta, etta
palkkaperustetutkimukset ovat olleet suhteellisesti
runsaasti kustannuksia vaativia eiki niisté kertatut-
kimisella "pidsty eroon”, vaan ne jatkuvat téinékin
pdivind. Alkuvaiheessa, jolloin tutkimuksen koh-
teena oli ldhes pelkistéddn ihmistyd, niitd nimitet-
tiin palkkaperustetutkimuksiksi. Kun myés erilaisia
metsékoneita ja puutavara-autoja alettiin tédssi
tarkoituksessa tutkia, kutsuttiin niitd alkuvaiheita
lukuun ottamatta maksuperustetutkimuksiksi. Ny-
kyisin tdméantyyppistd tutkimusta kutsutaan niin
ihmis- kuin konetyiénkin osalta tuottavuus- ja
kustannusperusteiden tutkimiseksi.

Metsitehon ensimmaiset tutkimukset kohdistuivat
vanerikoivujen hakkuun, hevosajon seki kasinkuo-
rintana tehtédvédn varastokuorinnan palkkaperus-
teiden selvittelyyn. 1940-luvulla tehtiin muunkin
puutavaran hakkuusta ja hevosajosta perusteelli-
set palkkaperusteselvitykset. 1957 julkaistiin laaja
hevoskuljetuksen tydajanmenekkiin vaikuttavia
tekijoitd koskeva tutkimus. Puutavaran hevosajoa
el sen koommin ole suuremmin tutkittukaan lukuun
ottamatta lyhyttd ajanjaksoa 1960-luvun vaihteessa,
jolloin kiinnostuksen kohteena oli Ruotsista saadun



Kuva 7. Aikatutkija kerdamaéssa aineistoa
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mallin mukaan sulan maan hevoskuljetus. Sen si-
jaan hakkuumiehen, metsurin, suorittaman hak-
kuun palkkaperusteita on selvitelty toistuvasti aina
nykypéiviin asti.

1960-luvun alussa moottorisahan yleistyminen ai-
heutti laajan hakkuutyon palkkaperusteiden tutki-
mustarpeen. Ensimmaiiset moottorisahatyon palk-
kaperusteisiin liittyvit selvitykset tehtiin kuiten-
kin jo vuonna 1952, jolloin moottorisaha oli vield
lapsenkengissién. Kyseisen vuoden toimintakerto-
muksessa asiasta todetaan: "Oikeudenmukaisten
palkkasuhteiden selvittimiseksi moottorisahahak-
kuissa laadittiin aikaisempien kisinsahausta kos-
kevien tutkimusten perusteella taulukko mootto-
risahatytn osuudesta koko hakkuutyisti erilaista
tavaraa erilaisissa olosuhteissa tehtdessi". 1960-1u-
vun loppupuolella toteutettiin aineiston médraltiin
laajin manuaalista hakkuuta koskeva palkkaperus-
teselvitys. Syyni sen tekemiseen oli ennen muuta
hakkuutyén menetelmien nopea kehittyminen, jo-
hon silloinen hakkuutyon palkkarakenne ei kyen-
nyt mukautumaan. Sen jilkeiset manuaalista hak-
kuuta koskeneet palkkaperustetutkimukset ovat
hieman pelkistien olleet tdmén laajan perustut-
kimuksen tdydennyksii ja tarkistuksia.

Uutena alueena ihmistydn palkkaperustetutkimus-
ten alueelle tulivat 1970-luvun alussa puuntuotta-
misen tyit. Puuntuottamisen alueella onkin tehty
laajoja palkkaperusteiden selvityksid istutustyista
seki vesurilla ja ennen muuta raivaussahalla teh-
dysti taimikon perkaus-harvennuksesta.

Metsitalouden toisséd kaytettdvien koneiden maksu-
perustetutkimukset alkoivat autokuljetusta koske-
vina jo vuonna 1950. Seuraavan vuoden toiminta-
kertomuksessa tdstd todetaan: "Lisidksi jatkettiin v.
1950 Puunjalostusteollisuuden Tyénantajaliiton
aloitteesta kdyntiin pantua puutavaran autokulje-
tuksen tyomenekkiselvittelya, jonka toivotaan an-
tavan pohjan koko maata koskevan yhdenmukaisen
palkkaperustejiarjestelméan luomiselle." Tdmén tut-
kimuksen aineisto kerittiin tilastoimalla puutava-
ra-autojen tydaikoja. Nykyisin kiytettiviin termino-
logian mukaan kyse oli ldhinné ns. seurantatutki-
muksesta. Autokuljetuksen tydajan rakennetta kos-
kevat aikatutkimuksin tehdyt maksuperustetut-
kimukset alkoivat 1953. Parhaillaankin on kidynnis-
sd laaja autokuljetuksen tuottavuus- ja kustannus-
tutkimusprojekti.

Traktorilla tapahtuvan puutavaran metsikuljetuk-
sen maksuperusteselvitykset alkoivat maatalous-
traktoreita koskevina 1950-luvun puolivilin jalkeen.
Vuoden 1957 toimintakertomus toteaa asiasta: "Met-
siatehon julkaisun 36 perusteella on laadittu seki
palstatieltd alkavan etta vilivarastolta tapahtuvan
traktorikuljetuksen palkkaperusteiden selvittely,
miki jitettiin Suomen Puunjalostusteollisuuden
Tyonantajaliiton moottoritoimikunnalle edelleen
Tyonantajaliitolle toimitettavaksi." Varsinaisten
metsdkédyttion alun perin rakennettujen metsi-
traktoreiden maksuperustetutkimukset alkoivat
1963 - 64. Ensin ne koskivat runkojuontotraktorei-
ta, tai niinkuin silloin sanottiin laahusjuontotrak-
toreita, ja 1970-luvun alusta ns. kuormaa kantavia

Kuva 8. Pinotavaran ajoa Fossingen-karryilla
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metsitraktoreita eli kuormatraktoreita. Niité kos-
kevat maksuperuste- ja tuottavuusselvitykset ovat
siitd alkaen pysyneet Metsitehon ohjelmassa. PAi-
sddntdisesti metsidtraktoreiden kiyttoon vetoko-
neina liittyvit myos ne maksuperustetutkimukset,
joita Metsédtehossa on 1970-luvulta alkaen tehty
metsimaan koneellisesta muokkauksesta, aurauk-
sesta, destyksestd ja mitdstyksesti.

Puutavaran kuorinnan muututtua kisinkuorinnas-
ta vilivarastolla tapahtuvaksi konekuorinnaksi teh-
tiin myés tilla alueella tutkimuksia maksuperus-
tetiedon tuottamiseksi 1960-luvun puolivilisti al-
kaen. Kuorinta siirtyi suhteellisen nopeasti tehtail-
la tapahtuvaksi. Konekuorinnan maksuperustetut-
kimukset paittyivitkin niin, ettd viimeinen titi alaa
koskeva selvitys tehtiin 1980-luvun alussa.

Nykyisin hakkuukoneet ovat korvanneet metsurin
suurimmalta osalta puutavaran valmistuksessa.
Ensimmaiiset maksuperustetyyppisiksi katsottavat
tutkimukset hakkuukoneista, silloin prosessoreista,
tehtiin 1970-luvun puolivilissd. Hakkuukoneiden
tekninen kehitys oli silloin nopeaa, koneiden tyypit
muuttuivat ja niiden kiyttévarmuus oli heikohko.
Tisti syystid ensimmiéiset maksuperustetutkimuk-
set, joita todella on voitu kidyttda laajamittaisesti
hakkuukoneiden maksurakenteiden perustana, on
tehty 1980-luvun alkupuolella. Hakkuukoneiden
tuottavuus- ja kustannustieto ja sen hankkiminen
on erittidin ajankohtaista téllikin hetkella.

Metsitehon tutkimuskentté laajeni nopeasti myos
muuta kuin palkkaperusteasioita koskevaksi. Vuo-
den 1948 toimintakertomuksessa todetaan: "Edelli-
sind vuosina aloitetut metsitoiden palkkaperuste-
tutkimusten selvittelyt ovat jatkuvasti antaneet tyo-
td. Yhd huomattavamman sijan etenkin kenttéitois-
sii ovat sen sijaan alkaneet saada puutavaran valmis-
tuksen ja kuljetuksen kalustoa ja menetelmii kos-
kevat rationalisointitutkimukset. Téssi on itse asi-
assa seurattu metsitaloudessamme yleisesti val-
linnutta virtausta, jonka luonteenomaisena piirtee-
ni on ollut toisaalta tydvoimatilanteen helpot-
taminen, toisaalta puuraaka-aineen hankintakus-
tannusten suhteeton kohoaminen. Se taas on aiheut-
tanut voimakkaan pyrkimyksen loytii keinoja sel-
vitd tista ajan oloon kestamiittomiisti tilanteesta."

Metsitehon ensimmaiiset "rationalisointitutkimuk-
set" kohdistuivat mm. hevosvarsiteiden rakentami-
seen, hoitoon ja hoitokalustoon, mutta jo vuonna
1948 myos talviautoteiden rakentamiseen. Met-
siteihin liittyvit kysymykset olivatkin pitkéén tér-
keini kehittimistutkimusten painoalueena. Moot-
toroituja kuljetustapoja, kuten 1940-luvun teksteissi
todetaan, tutkittiin laajasti. Tarkein naista kulje-
tustavoista oli jo silloin autokuljetus, mutta myos

Kuva 9. Telaketjutraktori vetdmassa rekijonoa
Kajaani Oy:n tyomaalla vuonna 1951. Kuormassa
noin 150 m® sahatukkeja

puutavaran kuljetusta telaketjuautojen ja telaket-
jutraktoreiden vetdmissi reissé ja rekijonoissa ko-
keiltiin "hyviéllda menestykselld". Puutavaran au-
toon- ja rautatievaunuihin kuormauksen koneel-
listamiskokeilut alkoivat myos 1940-luvun lopulla.
Uittoon eri tavoin liittyvit selvittelyt olivat myis
merkittaviana kehitystyon kohteena. Erityisesti kes-
kityttiin puutavaran veteen vierityksen, uimiskyvyn
ja jailla tapahtuvan niputuksen tutkimiseen.

Eridnlaisena erikoisuutena 1940-luvun kehittimis-
tutkimuksissa voidaan mainita pystypuiden kemi-
allinen kuorinta. Tdméa nykyisend ympiriston-
suojelutietoisena aikana mahdottomalta kuulosta-
va idea oli perdisin Kanadasta. Kasvavien puiden
runkoihin tehtiin haavoja ja niihin siveltiin tai ruis-
kutettiin puille myrkyllisii kemikaaleja. Kokeilut
onnistuivat siind mielessi, ettd puut kuoriutuivat.
Kokeilut loppuivat kuitenkin suhteellisen nopeasti.
Tuloksista annettiin tietoa vain Metsiitehon jise-
nille tarkoitetussa tiedotuksessa, koska, kuten tie-
dotuksessa todetaan, "tietoja saavutetuista tuloksis-
ta ei kuitenkaan ole mielihyvin péistetty julkisuu-
teen".

Pinotavaran teko palstatien varteen, tai kuten ny-
ky#ddn sanotaan hakkuu ajouran varteen, tuli tut-
kimuksen kohteeksi 1950-luvun alussa. Tdma oli
varmasti eris kaikkein merkittavimpiid puutavaran



korjuun kehittamistoimenpiteitd Metsiitehon histo-
riassa ja on jokseenkin alkuperiisessd muodossaan
kdytossd myos nykyisend koneellisen puunkorjuun
aikakautena. Menetelmin toi Suomeen Kanadasta
Kajaani Oy:n silloinen metsépaillikké Olli Parvi-
ainen. Vuonna 1950 julkaistussa, ensimmaisia Ka-
jaani Oy:ssi tehtyjd kokeiluja kuvaavassa Metsite-
hon tiedotuksessa todetaan asiasta mm. seuraavaa:
"Vuonna 1949 kesilla ryhdyttiin Kajaani Oy:ssi ko-
keilemaan pinotavaran palstatien varteen tekoa.
Sotkamossa Mustinjoen tyémaalla se onnistui pa-
raiten ja ldahti alusta alkaen luistamaan reippaassa
tahdissa." Samasta julkaisusta lainatusta kuvasta
voi todeta, etté palstatieverkostoa kuvaava tyomaa-
kartta ei poikkea tdmén péivin ajouraverkosta.

Uittoon liittyviit tutkimukset olivat 1950-luvulla
laajimmillaan Metsidtehon tutkimustoiminnassa.
Silloin Metsitehon palveluksessa oli mm. pelkistéin
uittokysymyksiin erikoistunut tutkija. Sittemmin
uittokysymysten painoarvo Metsidtehon tutkimus-
alueena alkoi menettdd merkitystddn ainakin osit-
tain siksi, ettd alalle perustettiin uittoon erikois-
tunut tutkimusyksikko, Uittoteho. Aivan viime
vuosina uittoon ja yleensikin puutavaran vesitie-
kuljetukseen liittyvia T&K-tyo on osoittanut lisddin-
tymisen merkkejda Metsétehon tutkimuskentéssi.

Laowvropiirros Hevarkosrtoshy . - - 1

Kuva 10. "Kaaviopiirros palstatien sijoittamisesta
tehtdessa pinotavara niiden varteen." Kuva on
julkaistu alun perin Metsatehon tiedotuksessa
n:o 51
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Kuva 11. Varastopinon paamerkkausta Pielis-
jarvella 1954

My6s puutavaran mittaukseen liittyvit kysymyk-
set tulivat 1950-luvulla merkittavilld panoksella
Metsitehon tutkimusohjelmiin. Puutavaran mit-
taus, ennen muuta sen tekniikka ja soveltaminen
kdytdntoon, on sdilyttdnyt ndthin péiviin asti ase-
mansa tdarkednd T&K-tyon painoalueena. 1950- ja
1960-luvuilla olivat pinomittaukseen ja pinotihey-
teen liittyvit asiat tarkeitd tutkimuskohteita. Siirty-
minen puutavaran pinomittauksesta kiintomittauk-
seen toi pystymittauksen 1970-luvun alusta ldhtien
merkittéviksi kehittimiskohteeksi. Nykyiset mit-
taustutkimukset kohdistuvat ennen muuta hakkuu-
koneilla tapahtuvaan mittaukseen ja toisaalta teh-
taalla tapahtuvan puutavaran mittauksen ongelmi-
en ratkaisemiseen.

1950-luvun puolivilissd kdynnistyivdt ensimmais-
td kertaa myis puun energiakdyttéa koskevat tut-
kimukset. Ne toteutettiin silloisen Pienpuualan toi-
mikunnan rahoittamina ja pysyivit Metsitehon
ohjelmassa vajaan kymmenen vuoden ajan. Tdmén
Jilkeen on puun energiakéyttoa tutkittu lahes sdaan-
nollisin periodein. Metsdteho oli 1970-luvulla mu-
kana Sitran rahoittamassa laajassa kanto- ja hak-
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kuutihdeprojektissa. 1980-luvulla taas oltiin muka-
na kauppa- ja teollisuusministerion osittain rahoit-
tamassa projektissa, jossa selvitettiin energiapuun
korjuuta ainespuun korjuun yhteydessd. Parhail-
laankin on kiynnissd alun perin kauppa- ja teolli-
suusministerion ja maa- ja metsdtalousministerion
nyttemmin TEKESin rahoittama Bioenergia-tutki-
musohjelma, jonka puupolttoaineosassa Metsiteho
on mukana merkittévilla panoksella.

Metsitoiden koneellistaminen tuli Metsidtehossa
tarkedksi tutkimus- ja kehitystyon painoalueeksi jo
1950-luvun alkupuolella. Vuoden 1954 toimintaker-
tomuksessa asiaa tarkastellaan seuraavasti: "Etti
tutkimustoiminta on viime aikoina kohdistunut
huomattavassa méairin koneellisten menetelmien
mahdollisuuksien selvittelyyn, johtuu paitsi yleises-
td harrastuksesta pyrkid korvaamaan elidvi tyovoi-
ma konein mydis siitd, ettd halutaan saada nimen-
omaan meidin oloissamme selvyys téillé tarjolla ole-
vien koneiden mahdollisesta kiyttékelpoisuudesta
mm. siind tapauksessa, ettd elavistd tyovoimasta
ajan mittaan syntyisi puutetta — kuten on tapahtu-
nut esim. Ruotsissa."

Puunkorjuun koneellistamistutkimukset koskivat
aluksi moottorisahoja, siirrettéivid kuorimakoneita,
telaketju- ja maataloustraktoreita seki juontovint-
tureita. Moottorisahojen tekninen tutkiminen lop-
pui Metsitehossa paddosin jo 1960-luvun alkuun
mennessi. Moottorisahatyon menetelmien tutkimi-
nen kuitenkin jatkui ja oli 1960-luvun jilkipuolis-
kolla ja 1970-luvulla erittdin intensiivistd. Kehitta-
minen kohdistui ennen muuta karsinta- ja katkonta-
tyon pelkistamiseen, kuitupuupélkyn pituuden li-
sifdmiseen sekd hakkuumiehen kannalta raskaim-

Kuva 12. Puun kaatoa suomalaisella Hyry-moottori-
sahalla 1950-luvun jalkipuoliskolla
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man tyonvaiheen, kasauksen, vihentimiseen. Ide-
an hakkuutyon pelkistédmiseen toi Kanadasta silloin
Oy A. Ahlstrom Ab:n aluemetsinhoitajana Joensuus-
sa toiminut metsdneuvos VAing Niku. Hinen ohjauk-
sessaan tehtiin ensimmaiset, kuten silloin sanottiin,
tappikarsintaa ja vaihtelevanpituiseksi katkontaa
koskevat selvitykset Kaavilla. Siitd alkanut koko
1970-luvun eri yrityksissd kautta maan jatkunut
aktiivinen moottorisahahakkuun menetelmien ke-
hittdminen ja niiden tuottavuus- ja kustannuspe-
rusteiden varmistaminen tutkimuksin oli tarkei syy
sithen, ettd manuaalinen hakkuu siilytti Suomessa
kilpailukykynsa koneelliseen hakkuuseen ndhden
1980-luvun jilkipuoliskolle asti.

Metsikuljetuksen koneellistuminen alkoi 1950-lu-
vulla, jolloin Metsitehossa tehtiin laajoja tutkimuk-
sia maataloustraktoreiden soveltuvuudesta metsi-
kiyttoon. Paine metsidkuljetuksen laajamittaiseen
koneellistamiseen kasvoi suureksi jo 1950-luvun
loppuun mennessid. Syyni oli ennen muuta hevos-
ten puute, mika johtui maataloustdiden koneellis-
tumisesta. Metsdtehon vuoden 1959 toimintakerto-
mus toteaa asiasta lyhyesti "Hevosten viheneminen
varsinkin maan eteldosissa on aikaansaanut huoles-
tumista ja pakottanut entistd suurempaan konei-
den kiayttoon".

Maataloustraktorit eivit "lisédvirityksistddn" huoli-
matta olleet jatkuvaan metsikidyttoon hyvia, silla
ne oli suunniteltu liikkumaan pelloilla, ei epita-
saisissa metsdmaastoissa. Jo 1960-luvun alussa
tuotiin Amerikasta ensimmadiset varsinaiset metsi-
traktorit — runkojuontotraktorit — Suomeen. Vuon-
na 1964 Metsiteho tutki ensimmiisti Suomessa val-
mistettua, alun perin metsikédyttoon suunniteltua
traktoria, Valmet-maastotraktoria (sittemmin Val-
met Terra). Se oli runkojen laahusjuontoon tarkoi-
tettu, kdantyvilla ja kiertyvilld runkonivelelld va-
rustettu traktori, johon voitiin kytked myos peri-
vaunu. Sen voimansiirron oleelliset osat olivat pe-
riisin maataloustraktorista. Todellista kehittdjan
mielti ja optimistista uskoa asiaan osoittaa trakto-
rista tehdyn ensimmaisen tutkimuksen tekijan, yli-
insindori Jaakko Salmisen toteamus asiaa kisitel-
leessi Metsitehon tiedotuksessa: "Tdhdnastisten
kokeilujen perusteella on todettava, ettd Valmet-
maastotraktori on osoittautunut kestéiviksi ja var-
makiyttoiseksi. Ensimmaéisen, kokeiluluonteisen
sarjan muutamissa kone-elimissi on tosin tapahtu-
nut sidrkymisid, mutta niiltd todennikéisesti kui-
tenkin viltytddn varsinaisen sarjavalmistuksen nyt
alettua.” Todellisuudessa sirkymisiltd ei valtytty.
Kehitys kuitenkin jatkui nopeana, ja tavaralaji-
menetelmi ja sen mukana kuormatraktorit syrjéiyt-
tiviit nopeasti runkojuontotraktorit. Nykyisista suo-
malaisista, pitkiulotteisilla kuormaimilla varuste-
tuista kuormatraktoreista, niin Valmetista kuin




Kuva 13. Valmet-maastotraktori tydmaalla Multialla

muunkin merkKkisisti, voidaan Metsitehon tutki-
muksiinkin tukeutuen todeta, etti ne todella ovat
kestidvid ja varmakéayttoisii.

1960-luvulla kiiytiin Metsétehon padttavissi elimis-
s keskustelua erityisen oman kokeiluaseman pe-
rustamisesta. Vuoden 1963 toimintakertomus tote-
aa: "Metsétoiden koneellistumisen meilla yhi liséén-
tyessi oli erityisen, Metsitehon oman kokeiluase-
man aikaansaaminen kertomusvuoden aikana vilk-
kaan pohdinnan alaisena, koska oli katsottu, ettd
maamme oloihin soveltuvien koneellisten menetel-
mien kehittémisté ei nykyoloissa voida tarpeellisen
tehokkaasti ja mé#ritietoisesti suorittaa ilman til-
laista keskuspaikkaa. Kokeiluasemakysymyksen
kiytinnilliseksi ratkaisemiseksi tehtiinkin kerto-
musvuoden kuluessa eriditd konkreettisia ehdotuk-
sia, jotka eivit kuitenkaan toistaiseksi johtaneet
tuloksiin." Vaikka, niinkuin nyt tiedimme, kokei-
luasemaa Metsitehon yhteyteen ei perustettu, oli
pohdinnasta puunhankinnan ja -tuottamisen kehit-
tamiselle vilillistd hyotyd. Kun Metsitehoon vuo-
den 1966 lopulla perustettiin koneellistamisrahas-
to, siirrettiin sen alkup#d#iomaksi Metsitehon hal-
lussa ollut koneasemavaraus. Vaikka tdmin, 1980-
luvulla lopetetun rahaston pddoma ei koskaan ollut
suuri, on sen avulla tuettu monia sekd puuntuotta-
misen ettd -hankinnan kehittdmisideoita ja -hank-
keita.

1960-luvun loppupuolella tuli harvennusmetsien
puunkorjuu ensimméistd kertaa jarjestelmallisten
kehittimistutkimusten kohteeksi Metsitehossa.
Tallsin asiasta tehtiin laajoja selvityksid Suomen
Itseniisyyden Juhlavuoden Rahaston Sitran rahoit-
tamana ns. Hako-toimikunnan puitteissa. Tami aihe

on siitd ldhtien pysynyt tirkedna tutkimus- ja kehi-
tystyon alueena Metsitehossa. Viime vuosina sen
merkitys on hakkuutyion koneellistumisen myita
entisestiain korostunut.

Hakkuun koneellistuminen Suomessa alkoi 1960-
luvun lopulla. Ensimmiinen Metsitehossa tehty
monitoimikonetutkimus, tai niin kuin nyt sanot-
taisiin hakkuukonetutkimus, julkaistiin vuonna
1970. Se kisitteli ensimmadistd suomalaista moni-
toimikonetta, Sakari Pinomien kehittdméa Pika 50
-prosessoria. Samoihin aikoihin, vuonna 1969,
perustettiin Logma-toimikunta, jonka puitteissa seit-
semin Metsitehon jasenyritystd hankki ruotsalai-
sen Logma-karsimakoneen, jonka kokeiluista ja tut-
kimisesta Metsiteho vastasi. Hakkuukoneiden ke-

Kuva 14. Pika 50 -prosessorin ensimmainen proto-
tyyppi. Hallintalaitteissa Sakari Pinomaki



Kuva 15. Sakari Monosen kehittama Finko-
prosessori

hittiminen ja tutkiminen kohdistuivat alkuvaihees-
sa ns. kaksiotehakkuukoneisiin. Vuonna 1976
Metsiteho sai kidyttionsd ns. suhdannepiditysva-
roja. Niitéd paitettiin kayttda mm. harvennusmetsi-
en puunkorjuun kehittidmiseen. Rahoilla tuettiin
mm. Sakari Monosen kehittimin, harvennushak-
kuisiin tarkoitetun, kuormaimen puomin pé#ssi ole-
van karsinta-katkontalaitteen edelleenkehittimis-
ta. Tati sittemmin nimelld Finko markkinoitua hak-
kuulaitetta pidetdédn ensimmadiseni yksiotehakkuu-
koneena. Tama hakkuukonetyyppi on nyt vallitse-
va hakkuukone Suomessa ja muissakin Pohjois-
maissa kuormainharvesterin nimellid. Siithen koh-
distuu myos valtaosa Metsitehon nykyistd hakkuu-
koneiden tutkimusta.

Autokuljetusta, lukuun ottamatta tuottavuuteen ja
kustannuksiin liittyvdid tutkimusta, ei juurikaan
tutkittu Metsétehossa 1940- ja 1950-luvuilla. Syy-
nid tihin oli se, ettd aiheen katsottiin kuuluvan
Tyétehoseuralle. 1960-luvulta lihtien autokuljetuk-
sen tekniikka ja menetelmit ovat olleet merkit-
taviand T&K-alueena myos Metsiitehossa. Puutava-
ran kuormauksen ja purkamisen nopea koneellis-
tuminen ja puutavara-autojen tekninen kehittymi-
nen seki kaluston jaAreytyminen ovat aiheuttaneet
merkittavid tutkimustarvetta.

Seki puunhankinnan etté -tuottamisen menetelmi-
en ja kone- ja laiteratkaisujen ideointiin ja kehitté-
miseen on Metsiteho varsinaisen tutkimustyin ohel-
la vaikuttanut myos jarjestimilli ns. ideakilpailuja.
Niiden 1970-luvun alkupuoliskolla jirjestettyjen
kilpailujen palkintorahat olivat periisin koneel-
listamisrahastosta. Erdfissi mielessi ideakilpailujen
periaatetta noudatettiin myos aikaisemmin mainit-
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tujen suhdannepidatysvarojen jaossa. Finko-proses-
sorin ohella niill4 tuettiin useita muitakin puuntuot-
tamisen ja -hankinnan ideoita, jotka myshemmin
muodossa tai toisessa on otettu kiytidnnon metsi-
talouden palvelukseen.

Puunhankinnan ja -tuottamisen menetelmiin ja
koneisiin liittyvin T&K-tyin ohella on Metsiitehos-
sa tehty myos tutkimus- ja kehitystyotd, jota nyky-
termein ehké parhaiten voisi kutsua puunhankin-
nan ja -tuottamisen tuotantotaloudelliseksi tutki-
mukseksi. Ensimmadinen timéntyyppinen tutkimus
julkaistiin jo vuonna 1948. Se oli todella laaja-alai-
nen professori Eino Saaren tekemi tutkimus "Suo-
men metsiteollisuuden raakapuun saanti metsita-
seen kannalta tarkasteltuna". Niin laaja-alaisia tar-
kasteluja on Metsitehossa alettu tehdd uudelleen
vasta aivan viime vuosina. Saaren tutkimuksen jil-
keen kului yli vuosikymmen ennen kuin Metsiite-
hossa varsinaisesti alkoi suunnittelututkimusten
teko, niin kuin niitd silloin kutsuttiin. Tutkimuk-
sissa kasiteltiin leimikoiden hankintateknisti arvoa,
korjuun vuosisuunnittelua, erilaisten korjuumene-
telmien taloudellisuutta, varastojen koon opti-
mointia jne. Erityisen merkittéviksi vaikutuksiltaan
ovat osoittautuneet korjuumenetelmien taloudelli-
suuden kehitystarkastelut eli kehitysennusteet, ku-
ten ensimmiiisid niistd nimitettiin. Viimeisin nédisti
tarkasteluista on julkaistu vuonna 1992. Puunhan-
kinnan ja -tuottamisen jarjestelmien ja niihin liit-
tyvien materiaali- ja tietovirtojen hallintaa ja tarkas-
teltavuutta on viime vuosien aikana merkittivisti
edistéinyt atk:n laskentaresurssien ja ohjelmistojen
nopea kehittyminen ja tehostuminen.

Viime vuosina Metsitehon tekema T&K-ty6 on ene-
nevissd médrin suuntautunut puunhankinnan ja
-tuottamisen jérjestelmien ja mallien kokonais-
valtaisiin tarkasteluihin. Merkittiviksi alueiksi ovat
nousseet myos tuoteldhtiiseen puunhankintaan,
puutavaran ja tyon laatuun sekid metsdympériston
hoitoon liittyvit kysymykset. Vuoden 1995 T&K-
ohjelma jakautuu karkeasti kahtia siten, ettd puo-
let siitd on puunhankinnan ja -tuottamisen tekniik-
kaan ja menetelmiin kohdistuvaa toisen puolen
muodostuessa edelldmainituista alueista.

6.3 Viestinta

Tutkimusten ja muun toiminnan tulokset Metséte-
ho on saattanut jasenkuntansa ja muiden halukkai-
den tietoon erilaisten julkaisujen vilitykselld. Myos
audiovisuaalisia vilineitd on tidssi tarkoituksessa
kiiytetty Metsitehon perustamisvuosista alkaen.
Tirkeiind tutkimustiedon levityskanavana ovat koko
Metsitehon historian ajan olleet erilaiset ldhinné
jasenten edustajille tarkoitetut koulutustilaisuudet.




Vuoden 1946 toimintakertomuksessa todetaan:
"Vuoden alkupuoliskolla ilmestyi Metsétehon ensim-
méinen julkaisu, Metsidtyontutkimukset, joka si-
sdltdd edellisen vuoden kesikuussa metsiteol-
lisuusyhtididen metsinhoitajille pidettyjen metsi-
tyontutkimuskurssien luennot. Ko. julkaisun mu-
kana jaettiin myos Metsédtehon tiedotukset n:o 1 ja
2." Metsétehon julkaisu oli alun perin tarkoitettu
tutkimustulosten pédesityskanavaksi. Tiedotukset
taas alkuvaiheessa vastasivat lihinna nykyisii kat-
sauksia. Metséitehon julkaisu muuttui kuitenkin
pian sarjaksi, jossa esitettiin laajojen perustutki-
musluonteisten selvitysten tuloksia. Julkaisuja on
ilmestynyt vhteensa 44 kpl, viimeisin vuonna 1969.
Metséitehon tiedotus muodostui nopeasti tutki-
mustulosten tirkeimmaéksi esityskanavaksi. Tiedo-
tuksia on, nyt kisilld oleva mukaan lukien, julkais-
tu yhteensid 412 kappaletta. Viime aikoina tiedo-
tuksia on ilmestynyt rajoitetusti, vain 2 - 3 kpl vuo-
dessa. Tutkimustulosten pidjulkaisu on nyt Metsi-
tehon katsaus, joita vuosittain ilmestyy 15 - 20 kap-
paletta. Katsauksessa tutkimusten tulokset julkais-
taan suhteellisen tiivistetyssid muodossa. Suppeam-
paa piirié kiinnostavia tuloksia on 1970-luvun al-
kupuolelta ldhtien julkaistu myis erinimisissd mo-
nisteasuisissa "sarjoissa’.

Metsitehon toiminnan alkuvuosikymmeniné tehtiin
mydés sarjaa "Vain jisenille tarkoitetut tiedotukset".
Sen julkaiseminen lopetettiin vuonna 1964. Vuoden
1951 toimintakertomus toteaa uudentyyppisesti
julkaisusta: "Kertomusvuoden lopulla alkoi ilmesty#
uusi, vain jisenille tarkoitettu sarja katsauksia, jon-
ka ensimméinen numero jaettiin joulukuussa. — Ti-
miin julkaisun tarkoituksena on antaa lyhyita, kes-
kitettyji katsauksia Metsédtehon suorittamien tutki-
musten ja kokeilujen péédtuloksista, uutisluontoisia
tietoja koti- ja ulkomaisista metsitoiden rationa-
lisointialan tutkimuksista ja uusista laitteista jne."
Vuonna 1966 tami sarja muuttui julkiseksi ja, ku-
ten jo on todettu, ilmestyy edelleenkin. Siséllsltséan
lihelld vain jdsenille tarkoitettua katsausta on uusi
MetsaTEHOSTA-lehti, jonka ensimmiinen nume-
ro ilmestyi vuoden 1994 lopulla. Metsétehon toimin-
nan alkuvuosien toimintakertomukset luettelevat
myos "valmiita kisikirjoituksia, jotka julkaisuva-
rojen niukkuuden vuoksi ovat jadneet odottamaan
julkisuuteen tuloa". Osa niisté julkaistiin seuraavi-
na vuosina, mutta on myds niitd, joita ei julkaistu.
Mielenkiintoisena esimerkkini tillaisesta todetta-
koon vuoden 1951 toimintakertomuksessa mainittu

......

kien psykologisesta tarkoituksenmukaisuudesta”
(Ohto Oksala ym.).

Oppaita, kisikirjoja ja vastaavia niihin liittyvine
oheismateriaaleineen on julkaistu Metsétehon toi-
minnan alkuvuosista ldhtien koulutuskiyttoon ja

Kuva 16. Puutavaran talviniputusta Mantassa
vuonna 1949

tydohjeiksi. Metsitehon ensimméinen opas oli He-
vosvarsiteiden hoito vuodelta 1948. Oppaissa kisi-
teltyjen asioiden kirjo on aikojen kuluessa ollut laa-
ja aina rijihdysaineiden kiytostd metsédtaloudessa
metsurin ensiapuohjeisiin. Oppaat on kautta aiko-
jen tehty jisenten kiyttéon. Viime aikoina ldhinna
metsidympiriston hoitoon liittyen niitd on kohdis-
tettu myis metsinomistajien ja viranomaisten suun-
taan.

Audiovisuaalinen tuotanto on Metsétehossa ollut
alkuajoista ldhtien laajaa. Alkuvuosina ne olivat
mustavalkoisia valokuvia, kuvanauhasarjoja (raino-
ja) ja filmeja. Filmit olivat alkuvaiheessa pddosin
lahjoituksina ldhinna Ruotsista saatuja. Metsétehon
oma filmituotanto alkoi 1950. Ensimméinen oma fil-
mi oli nimelt##n "Talviniputus". Nykyinen audiovi-
suaalinen tuotanto perustuu pitkilti videoihin, dia-
kuviin ja kalvosarjoihin seki atk:n hyviksikdyttéon
pohjautuvaan tekniikkaan.

Metsiitehon kurssi-, opintopiivi-, seminaari- ja muu
vastaava toiminta on aina ollut runsasta. Jo Metsé-
tehon perustamiskokouksessa 21.3.1945 Metsiteho-
toimikunta p#étti, ettd "kesiikuussa 1945 pidetdén
2-viikkoinen tydtehokurssi, johon osallistuu jarjenté-
mistyéhon kiinnitettyjen metsdnhoitajien liséksi
joukko lihinné yhtisiden metsinhoitajia”. Kurssi
jirjestettiin suunnitelmien mukaan. Paéluennoit-
sijoina toimivat pohjoismaisen metsityontutki-
muksen iséini pidetty prof. L. Mattsson Marn ja
hénen apulaisensa G. Nenzell. Mielenkiintoisena
yksityiskohtana todettakoon, ettéd seuraavana vuon-
na jérjestettiin tyontutkimuskurssi silloin kdynnissa
olleelle upseerikurssille. Metsitehon tyGtehokurs-
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sit ovat eri nimilléd jatkuneet néihin paiviin. Periaa-
te kurssitoiminnassa on ollut, ettd Metsiteho kou-
luttaa jdsenten kehittdamis- ja erikoishenkilostod,
joka vie opin edelleen omiin yrityksiinsi. Nykyisin
ne kestévit 1 - 2 piivid, ja niiden aihepiiri on tilai-
suuksittain rajattu jonkin teeman ympirille.

Erityisenid yksityiskohtana kurssitoiminnasta on
syytd mainita Metsitehon konekurssit, joita useim-

METSATEHO'S FIVE DECADES

By Mikko Kahala

Summary

mat teollisuuden palveluksessa olleet ja olevat vart-
tuneemmat metsidmiehet kaiholla muistelevat. Ne
alkoivat vuonna 1949 kahden viikon pituisina.
Ensimmaiset kahdeksan kurssia pidettiin Korialla,
Puolustusvoimien Pioneerikoulussa, ja opettajina
toimivat kantahenkilékuntaan kuuluvat. Tdahéin
mennessi viimeiset konekurssit, ohjelmaltaan ja pi-
tuudeltaan alkuperiisestd melkoisesti muuttunei-
na, jarjestettiin 1970-luvun alkupuolella.

The Report reviews the 50 year history of Metsiteho, the research and development
department for wood procurement and production at the Finnish Forest Industries
Federation. The Report deals with the reasons for establishing Metséiteho in 1945, it's
members, activities and in particular the research and development work performed by
Metsiiteho in the field of wood procurement and production as well as the application of

results through training and communication.
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Raimo Koskinen 1986

Matti Ahonen 1989

Fred Kalland 1990 - 92
Jasenet:

Matti Ahonen 1986 - 92

Nils Biitzow 1970 - 87

Eero E. Heino 1971 - 75, 1988 - 92
Gustaf Henrikson 1979 - 80

Leo Higgman 1970 - 79, 1981, 1984, 1986
Jarmo Himaéldinen 1992

Simo Kaila 1981 - 90

Fred Kalland 1988 - 92

Kaj Karlsson 1987 - 92

Timo Kivimaa 1983 - 90

Viiné Koivisto 1970 - 78
Tapani Korhonen 1983 -91

Raimo Koskinen 1985 - 92
Pehr-Erik Lagerwall 1975 - 80, 1982 - 83
Vesa Moisio 1987 - 92

Risto Nederstrom 1970 - 89

Matti Oksanen 1973 - 80
Kaarlo Palmroth 1978 - 82

Jukka Pekkarinen 1992

Juhani Piivinen 1976 - 80

Tauno Turunen 1970 - 82
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TIETOJENKASITTELYTOIMIKUNTA
(1970 - 1990) (vuosina 1989 - 1990
Tietojiarjestelmitoimikunta)

Puheenjohtajat:

Unto Viisédnen
Kaj Karlsson
Pentti Kuokkanen
Kari Taskinen
Alpo Vakkala
Harri Lallukka
Christer Strandvall
Juhani Méenpéa
Pekka Rissanen
Matti Laurila
Tapio Maasalo

Jasenet:

Osmo Airo

Airi Eskelinen
Ragnar Gartz
Eero Helio

Ilkka Jiidskeldinen
Jouko Kallio

Kaj Karlsson
Juhani Kosonen
Pentti Kuokkanen
Tapani Laajakallio
Aulis Laasonen
Harri Lallukka
Matti Laurila
Tapio Maasalo
Viljo Myllyrinne
Juhani Maenpii
Olavi Patrikainen
Risto Pettinen
Tauno Pitkidnen
Matti Pohjolainen
Jorma Repo
Pekka Rissanen
Sulo Roiha
Juhani Soininen
Jukka Sorsa
Christer Strandvall
Sixten Sunabacka
Kari Taskinen
Alpo Vakkala
Seppo Vehkamaki
Unto Viisanen
Jouko Orn

1970 - 73
1974 - 76
1977, 1982
1978
1979, 1984
1980

1981

1983

1985

1986
1987, 1989 - 90

1970 - 72
1989 - 90
1989
1970 - 73
1989 - 90
1973 - 78
1970 - 81
1990
1975 - 82
1976 - 78
1971 - 74
1979 - 82
1980, 1985 - 87, 1989

1985 - 87, 1989 - 90
1970 - 71
1982 - 84
1984 - 87
1989 - 90
1971 - 72

1985 - 87, 1989 - 90
1970 - 71
1983 - 85
1990
1974
1970 - 71

1979 - 81, 1983 - 85
1989 - 90

1971 - 73, 1975 - 83

1973 - 80, 1989 - 90
1990
1970 - 73

1973 - 80, 1989 - 90

KOULUTUSTOIMIKUNTA

Puheenjohtajat:

Markku Rauhalahti
Hannu Vainio

Olav Henriksén
Matti Hannula
Uolevi Kantanen
Matti Wall

Turkka Jimsén
Kai Knape

Asko Hilli

Heikki Loikkanen
Timo Sirkeld
Markku Laaksonen
Matti Arpiainen

Jasenet:

Matti Ahonen
Matti Arpiainen
Matti Hannula
Olav Henriksén
Asko Hilli

Jukka Hyytidinen
Erkki Hinninen
Turkka Jimsén
Uolevi Kantanen
Leo Karvonen
Lauri Kemppainen
Kai Knape
Markku Laaksonen
Heikki Loikkanen
Eero Malmivaara
Antti Oksanen
Matti Ponsi
Jaakko Punkari
Markku Rauhalahti
Eero Reinius
Raimo Remes
Antti Renko
Raimo Sopo

Timo Sirkela
Hannu Vainio
Matti Wall

(1971 - 1990)

1971 - 76,1982
1977

1978

1979
1980, 1985
1981

1983

1984

1986

1987

1988

1989

1990

1973 -76
1988 - 90
1978 - 79
1974 - 78
1984 - 87
1990
1980 - 90
1979 - 83
1978 - 81, 1983 - 90
1971 - 72
1989
1983 - 85
1986 - 89
1982 - 84, 1986 - 90
1977 - 78
1974 - 78
1971 - 72
1973
1971 - 83
1971 - 72
1988 - 89
1971 - 77
1979 - 82
1985 - 88
1973 - 77
1978 - 82, 1984 - 85



METSATEHON TUTKIMUS- JA
KEHITYSTYORYHMA (1991 -)

Puheenjohtajat:

Antero Koskinen 1991 - 93
Pekka S. Rajala 1994 -
Jasenet:

Hannu Airavaara 1993 - 94
Erkki Alalammi 1993 -
Leo Erlund 1991 -
Eero E. Heino 1993 - 94
Tore Hognis 1991 -
Fred Kalland 1992
Antero Koskinen 1991 -
Jouko Mattanen 1992 -
Kalevi Mikkonen 1991 -
Jukka Pekkarinen 1995 -
Pekka S. Rajala 1991 -
Juha Vartiainen 1991

METSATEHON T&K-TYORYHMAN

TUKIRYHMAT (1993 -)
Puuntuottaminen

Puheenjohtajat:

Eero E. Heino 1993 - 94
Jukka Pekkarinen 1995 -
Jasenet:

Matti Ahonen 1993 -
Eero E. Heino 1993 - 94
Kari Immonen 1993 -
Fred Kalland 1993 -
Kaj Karlsson 1993 -
Raimo Koskinen 1993 - 94
Vesa Moisio 1993
Jukka Pekkarinen 1993 -

Puunhankinnan tekniikka

Puheenjohtajat:
Hannu Airavaara
Jasenet:

Hannu Airavaara
Pekka Hanhimaki
Aapeli Hyppola
Olli Laitinen
Jorma Linsitalo
Sixten Sunabacka
Esa Vuollet

Puunhankinnan ohjaus

Puheenjohtajat:

Pekka S. Rajala
Tore Hognis

Jasenet:

Viiné Hirvonen
Jari Hurskainen
Tore Hignis
Markku Luhtasela
Erkki Metsola
Juhapekka Mutanen
Seppo Paananen
Sixten Sunabacka
Olof Thesslund

1993 -

1993 -
1993 -
1993 -
1993 -
1993 - 94
1993
1993 -

1993
1994 -

1993

1993 -
1993 -
1994 -
1994 -
1993 -
1993 -
1994 -
1993
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METSATEHON JOHTAJAT Risto Lilleberg 1982 -

(1945 - 1972 toiminnanjohtaja, 1973 - 1992 Olli Makkonen 1947 - 65
toimitusjohtaja, 1993 - Metsidtehon johtaja, Jari Marjomaa 1989 -
osastopaillikko) Markku Melkko 1974 - 79
Esko Mikkonen 1973 - 88
Paavo Aro, vt. 1945 - 46 Veikko Muhli 1962 - 63
Eino Saari, vt. 1945 - 46 Erkki Myllykangas 1957
Viljo Seppénen 1946 - 47 Antti Myllyniemi 1976 - 80
Jaakko Vory 1948 - 64 Markku Mikela 1978 -
Olli Makkonen, vt. 1964 Aimo Nikunen 1965 - 70
Aulis E. Hakkarainen 1965 - 87 Ilkka Nissi 1981 - 84
Eljas Pohtila 1987 - 88 Teppo Oijala 1990 -
Hannu Valtanen 1989 - 90 Heikki Olkinuora 1949 - 51
Erkki Alalammi 1991 - Voitto Palmu 1948
Mauri Paunila 1982 - 83
Hannu Peltola 1975 - 76
Jaakko Peltonen 1970 - 85
Olavi Pennanen 1976 -
METSATEHON TUTKIJAT JA TIEDOTTAJAT Martti Pihlaja 1947
Asko Poikela 1994 -
Leo Ahonen 1949 Kalle Putkisto 1945 - 61
Olli-Pekka Ahonen 1991 - Juhani Piivinen 1976 - 81
Rauni Alavilo 1948 - 50 Voitto Polkki 1969 - 70
Mirja Alve 1989 - Anssi Raitanen 1989 - 90
Jaakko Ebeling 1965 - 69 Pekka S. Rajala 1980 - 82
Aarne Elovainio 1971 -91 Juha Rajamaiki 1990 -
Risto Eklund 1950 - 55 Markku Rauhalahti 1970 - 80
Airi Eskelinen 1974 - 88 Eero Reinius 1970 - 72
Raija Géransson 1946, 1948 - 59 Kaarlo Rieppo 1985 -
Reijo Haaja 1969 - 71 Harri Rumpunen 1974 - 82
Aulis E. Hakkarainen 1946 - 64 Matti Ruotsalainen 1974 - 76
Markku Halinen 1983 - 89 Tapio Résinen 1989 -
Timo Heikka 1989 - 90 Mikko Rysi 1970 - 72
Seppo Heikkila 1949 - 52 Jaakko Salminen 1951 - 85
Eero E. Heino 1971 - 76 Jorma Salminen 1949 - 51
Veikko Hjelm 1968 Raimo Savolainen 1964 - 78
Rainer Higgblom 1981 - 84 Jussi Seppali 1974 - 75
Jarmo Himaildinen 1982 - Lasse Siiteri 1968 -
Erkki Hanninen 1980 - Keijo Saaksjarvi 1950
Vesa Imponen 1984 - Jukka Taipale 1974 - 82
Martti Issakainen 1973 - 74 Juhani Tenhola 1968 - 71
Seppo Jukkola 1971 - 74 Jari Teravi 1990 -
Juhani Jukola 1960 - 62 Martti Tynkkynen 1972 - 76
Mikko Kahala 1961 - Arno Tuovinen 1945 - 79
Simo Kaila 1976 - Ari Vastamiki 1990 - 94
Antti Korpilahti 1985 - Teppo Warras 1949 - 65
Antero Koskinen 1970 - 73 Heikki Vesikallio 1972 - 84
Pekka-Juhani Kuitto 1979 - 94 Pentti Villikka 1949 - 51
Sture Lampén 1974 - Hannu Vihisaari 1988 - 89
Raimo Lehto 1950 - 59 Unto Viiséinen 1967 - 74
Esko Leinonen 1971 - 74 Jaakko Viry 1946 - 48
Jussi Lemmetty 1990 - Veikko'_'ﬂéi-Hemmilii 1976 - 81
Sakari Leskinen 1948 - 51 Jouko Orn 1988 -
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